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BORSE AKTUELL

‘&! Xetra-Dax 5.484,85 +0,93%
‘54 M-Dax 7.246,15 +0,04%
‘% Tec-Dax 771,54 -0,57%
‘&1 Euro Stoxx 50 2.664,29 +1,24%
‘5! FTSE 100 5.092,33 +0,62%
1 Dow Jones  9.908,39 -1,04%
‘% Nasdaq 2.126,05 -0,70%
‘% Nikkei 9.951,82 -1,05%
‘% Bundesanleihe (10)) 3,09 -0,32%
‘% Euro ($fir 1Euo)  1,3675 -0,12%
‘54 Gold (§ je Feinunze) 1.070,00 +1,69%
‘% Umlaufrendite 2,77 -0,36%

‘% 6|preis(Brent,$/BarreI) 69,47 -0,83%‘

Nikkei = © Ninon Keizai Shimbun, Inc

Dax legt zu

Bremen (blb). Der Dax hat gestern
seine jiingste Talfahrt zundchst ge-
stoppt. Nach drei tiefroten Tagen in
Folge stieg der Leitindex nun um 0,93
Prozent auf 5484,85 Punkte. Nachdem
er vergangene Woche mehr als drei Pro-
zent verloren hatte, ging es am Morgen
deutlich aufwdrts und der Index legte
in der Spitze tliber ein Prozent bis auf
5501 Punkte zu. Am Mittag brockelten
die Gewinne mangels impulsgebender
Nachrichten wieder ab, um dann ge-
gen Borsenschluss wieder zuzulegen,
berichtet Birgit Behnsen vom Asset-
und Wertpapier-Management der Bre-
mer Landesbank. Gefragt waren in
dem weiterhin schwierigen Marktum-
feld vor allem sogenannte defensive Pa-
piere und die Aktien von Daimler.

Streit um
Datenleck bei AWD

Weitere Informationen aufgetaucht

Hannover (wk). Die Datenpanne beim Fi-
nanzdienstleister AWD weitet sich aus. Der
Radiosender NDR Info erhielt nach eigener
Darstellung Kenntnis von weiteren 12000
Datensdtzen von Kunden. Diese enthielten
unter anderem persénliche Angaben, Tele-
fonnummern, Berufsbezeichnung und Ein-
zelheiten zu Versicherungsvertragen. Be-
reits im Oktober 2009 waren dem Sender

Manager auf Zeit sind gefragt

Ein Beispiel aus Bremen: Ulrich Kopetzki berechnet fiir swb den Bau des Kraftwerks in Mittelsbiiren

VON ANJA STEINBUCH

Bremen. Ulrich Kopetzki ist seit Mitte Ja-
nuar kaufméannischer Projektleiter bei der
Firma swb Erzeugung in der Theodor-
Heuss-Strafle in der Bremer I tadt

—

Die Gesellschaft, die wie ihre Schwesterfir-
men aus den ehemaligen Stadtwerken Bre-
men hervorgegangen ist, will in Mittelsbii-
ren ein 450-Megawatt-Gas- und Dampfi-
kraftwerk bauen, um in der Energiepro-
duktion ,maximale Flexibilitdt" zu errei-
chen, wie Geschaftsfithrer Uwe Dahl sagt.

SchlieBlich scheint die Sonne nicht jeden
Tag und auch Windenergie ldsst sich nur
gewinnen, wenn es weht. Ein Gas- und
Dampfkraftwerk aber kann man schnell
und problemlos rauf- oder runterfahren. Ul-
rich Kopetzki wird bis Ende dieses Jahres
die genauen Kosten des rund 500-Millio-
nen-Euro-Neubauprojekts berechnen, Er-
trage kalkulieren und eine Finanzierung
planen. Sollte 2013 der Bau des Kraftwerks
beginnen, wird er allerdings nicht mehr an
Bord sein. Denn Ulrich Kopetzkiist ein Inte-
rims-Manager: Der 47-Jahrige wurde von
swb ausschlieBlich fiir die Planung des Neu-
baus engagiert.

In der deutschen Unternehmensland-
schaft vollzieht sich seit einigen Monaten
eine Zeitenwende: Die rund 900 Stadt-
werke in Vater Staats Hand, jahrzehnte-
lang verspottet als Hauser, in denen der
Amtsschimmel wiehert, schiitteln sich den
Muff aus den Mainteln und ziehen sich
neue Kleider iiber. Das gilt vor allem in der
Energieversorgung. Vielerorts helfen ex-
terne Manager Stadtwerken und lokalen
Versorgungsunternehmen in Privathand
bei deren Neupositionierung.

,Alltagstrott kenne ich nicht*

Ulrich Kopetzki ist so ein selbststandiger
Manager auf Zeit. Bevor er an die Weser
kam, war er beim Energiehandelsunterneh-
men Kom-Strom in Leipzig, beim Energie-
dienstleister Mark-E in Hagen und bei den
Stadtwerken Miinchen. ,Immer neue He-
rausforderungen und viel Abwechslung”,
machen fiir ihn den Reiz des Job-Hoppings
aus. ,Alltagstrott kenne ich nicht.”

Der gelernte Banker sieht den grofen
Vorteil seines Interims-Managements fur
swb in ,meiner Konzentration auf das Pro-
jekt". Er konne sich anders als festange-
stellte swb-Fiihrungskrafte, die gleichzei-
tig operative Aufgaben zu erfiillen haben,
ausschlieflich um das geplante Kraftwerk
kiimmern. Das sagt auch Geschaftsfiihrer
Dahl: ,Mit unseren Bordmitteln kénnten
wir dieses umfangreiche Projekt nicht
stemmen. Einen zusatzlichen Manager fest
anstellen, ware fahrldssig, denn wir wissen
nicht, ob wir den auch 2011 und in den
Folgejahren noch brauchen. Ein Interims-
Manager ist deswegen unterm Strich die

Ulrich Kopetzki vor der swb-Zentrale in Bremen.

giinstigste Lésung.” Und nicht nur mone-
tar, sondern auch qualitativ, denn ein freier
Externer bringe immer auch frischen Wind
und neue Ideen ins Haus. , Allerdings muss
er auch wissen, wie unsere Branche tickt",
figt Dahl hinzu.

Flr Lutz Penzel, seit vier Monaten als In-
terims-Manager beim Bremer Technologie-
beratungsunternehmen Salt and Pepper,
liegt der Reiz der Jobs auf Zeit in der , Kom-
bination aus Planung und vor allem der Um-
setzung”. Anders als viele Unternehmens-
berater, die dem Kunden ihr Konzept auf
den Tisch legen und dann gehen, miisse
ein ,Interimer”, wie Penzel sagt, auch ,im
Tagesgeschdft bestehen”. Gerade bei
Change-Projekten, in denen man versuche
saus Betroffenen Beteiligte zu machen"” sei
ein Externer oft erfolgreicher als ein Mana-

FOTO: NINA WEYMANN-SCHULZ

ger aus dem Haus, ,da er keine internen
Status- und Machtinteressen verfolgen
muss"”. Und der Bremer Naturwissenschaft-
ler meint: ,AuBerdem bin ich fiir Nieman-
den im Unternehmen ein Konkurrent. Ich
bin neutral.” Die ,Wanderung" von Unter-
nehmen zu Unternehmen und von Projekt
zu Projekt beschere dem Interims-Mana-
ger permanent neue Erfahrungen, seine
Qualifikation wachse: ,Vor allem be-
kommt man eine hohe Ldsungskompe-
tenz."”

Die swb geht nicht nur in der Personalpo-
litik moderne Wege, sie gilt bundesweit
auch technologisch als besonders innova-
tiv und als Pionier in Sachen Nachhaltig-
keit. Mit dem neuen Kraftwerk, das mit Erd-
gas befeuert werden und umweltschonend
1,3 Milliarden Kilowattstunden Strom pro-

duzieren soll, mehr als alle Bremer Privat-
kunden verbrauchen kénnen, setzt das Un-
ternehmen einen neuen Meilenstein. 40
Prozent der installierten Leistung vermark-
tet die swb an die Deutsche Bahn, beiderje-
der zehnte Zug mit Strom aus Bremen
fahrt.

Interims-Management ist heute in vielen
Unternehmen gang und gdbe. Im Schnitt
bleiben die Manager auf Zeit zwischen
sechs und neun Monate. Die mobilen Fiih-
rungskrafte helfen beim Aufbau von Ver-
triebsnetzen im Ausland, fithren Fusionen
und betriebliche Change-Prozesse durch
oder iibernehmen die Leitung von speziel-
len Projekten wie bei der swb.

Erdwig Holste, Kundenbetreuer der
Hamburger Firma Management Angels,
die Ulrich Kopetzki an swb vermittelt hat
und Marktfiihrer in Norddeutschland ist:
,Frither tummelten sich auf dem Markt vor-
wiegend dltere Herren ab Ende 50, die Be-
trieben in schwierigen Situationen zur
Seite sprangen. Heute sind die Manager
auf Zeit in allen Branchen und Funktionen
tatig, werden als Spezialisten oder Genera-
listen nachgefragt. Sie ibernehmen opera-
tive Projekte vom Konzern bis zum kleinen
Mittelstand und starten mitunter in weni-
gen Tagen. In unserem Manager-Pool liegt
der Alters-Durchschnitt bei Mitte 40, etwa
20 Prozent der Manager sind weiblich.”

Als Provider nehmen die Management
Angels dem Unternehmen die Suche nach
den idealen Fiihrungskraften auf Zeit ab,
den Qualifikations-Check und die Projekt-
begleitung. Holste: ,Bei Fiihrungskraften
geht es immer um den bestgeeigneten Kan-
didaten fiir den Kunden und das Projekt.
Diesen zeitnah vorzustellen, ist der grofite
Mehrwert, den wir unseren Kunden bie-
ten.”

Im Schnitt 950 Euro pro Tag

Neu ist in Deutschland, dass sich zuneh-
mend auch der offentliche Bereich, bei-
spielsweise die kommunale Energieversor-
gungs- und Gesundheitswirtschaft, fir
diese moderne Dienstleistung 6ffnet. Der-
zeit kénnen die ,Engel von der Waterkant”
aus einem Pool von 1500 Interims-Mana-
gern auswéhlen. Diese kosten je nach Qua-
lifikation und Senioritdt im Schnitt rund
950 Euro am Tag. Holste: ,Abgerechnet
werden ausschlieflich die geleisteten
Tage, die Einsatze sind flexibel auf den Be-
darf des Unternehmens abgestimmt. "

Laut Branchenverband AIMP gibt es bun-
desweit rund 12000 Interims-Manager.
Das Volumen des Marktes 2008: rund 1,6
Milliarden Euro. Seit 2004 ist dieser Be-
reich Jahr fiir Jahr zweistellig gewachsen.
Holste: ,Im deutschen Markt gibt es weiter-
hin viel Nachholbedarf fiir flexible und
punktgenaue Management-Lésungen, ge-
rade in Krisenzeiten.”



